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1. SELBSTVERSTANDNIS FORSCHUNG

Die Hochschule Bielefeld (HSBI) mit ihren tGber 10.000 Studierenden steht fliir hdchste Standards in
Lehre, Forschung und Transfer. Die Fachbereiche Gestaltung, Campus Minden, Ingenieurwissen-
schaften und Mathematik, Sozialwesen, Wirtschaft und Gesundheit arbeiten interdisziplinar, for-
schungsbasiert und eng vernetzt. Regionale und internationale Kooperationen sowie gelebte Vielfalt
und Nachhaltigkeit pragen die Arbeit an den Standorten Bielefeld, Minden und Gutersloh.

Die HSBI leistet in Lehre, Forschung und Ideen-, Wissens- und Technologietransfer einen verant-
wortungsvollen Beitrag zur wissenschaftsbasierten gesellschaftlichen Weiterentwicklung. In beson-
derer Weise ist sie dabei ihrem regionalen Umfeld verpflichtet und versteht sich als eine zentrale
Akteurin des regionalen Innovationsékosystems. Dabei orientiert sich die Hochschule mit ihrem For-
schungsprofil an den globalen gesellschaftlichen Herausforderungen der Zukunft. Sie bandelt ge-
meinsame Forschungsaktivitaten in Instituten und Forschungsverbiinden und unterstitzt aktiv die
interdisziplindre, transdisziplindre und translationale Forschung. Sie foérdert herausragende For-
schungsarbeiten einzelner Forschender. Die Qualifizierung der Forschenden in frihen Karrierepha-
sen erfolgt im Rahmen des Promotionskollegs NRW und tber kooperative Promotionen.

2. HANDLUNGSFELDER UND STRATEGISCHE ZIELE
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Abbildung 1: Die vier Handlungsfelder im Bereich Forschung aus dem Hochschulentwicklungsplan 2023-2027.

Strategische Uberlegungen

Die HSBI hat ihre Forschungsleistung in den vergangenen zehn Jahren kontinuierlich gesteigert, das
Themenspektrum erweitert und mit vielen Kolleg:innen intensiv am Aufbau des Promotionskollegs
NRW mitgewirkt. Ausgehend von diesen Erfolgen gilt es nun, die nachsten Entwicklungsstufen flr
mittel- und langfristige Erfolge in der Forschung zu definieren.

Die HSBI will ihre Forschenden professionell im Hinblick auf Prozesse und Strukturen unterstiitzen,
starkere Entlastung und andere Formen von Anreizen flr die Forschung schaffen und bestmdgliche



Rahmenbedingungen bieten. Darliber hinaus ist es das Anliegen der HSBI, ihre zahlreichen und viel-
faltigen Forschungsleistungen an der Hochschule besser sichtbar zu machen und damit ihre Wirk-
samkeit in der Region und darlber hinaus zu verdeutlichen. Im Hochschulentwicklungsplan 2023-
2027 sind vier Handlungsfelder fir den Bereich Forschung definiert worden:

Forschungsmanagement

Die Bliindelung der Forschungsaktivitaten in
Instituten, Forschungsverbunden und hoch-
schulweiten Projekten erweist sich, wie auch
die Unterstutzung herausragender For-
schungsarbeiten einzelner Forschender, als
zielfhrend. Ziel in den kommenden Jahren
ist es, das Forschungsmanagement weiter zu
professionalisieren. Im Sinne einer Konsoli-
dierung gilt es, neben der neuen Instituts-
richtlinie gute Prozesse, Strukturen und Rah-
menbedingungen fur hochschulweite, ein-
heitslibergreifende Zusammenarbeit zu ge-
stalten und gleichermaBen die Bedingungen
fur herausragende Forschende weiter zu ver-
bessern. Da die Mittel begrenzt sind, ist ein
professionelles, dynamisches Management,
welches transparent die Forschungsergeb-
nisse evaluiert, unverzichtbar.

Forschungsprofil und Sichtbarkeit

Verbunden mit der Forschungsférderung ist
das Ziel, das Forschungsprofil der HSBI unter
Berucksichtigung der Querschnittsthemen
LInternationalisierung”, ,Digitalisierung”,
«Nachhaltigkeit”, ,Gleichstellung”, ,Diversity”
und ,Familiengerechtigkeit” weiter zu schér-
fen und bestehende Potentiale zu identifizie-
ren. Dabei gilt es, Open Science — insbeson-
dere Open Access, Open Data und Open
Source — beharrlich zu férdern. Ein weiteres
Ziel ist es, die Erfolge sichtbarer zu machen
und die Wissenschaftskommunikation weiter
zu verstarken, um die HSBI regional, national
und auch international mit Themenschwer-

punkten zu positionieren.

Forschungsférderung und Incentivie-
rung der Forschungsleistung

Die HSBI will Forschungstalente friih entde-
cken und férdern und die Karrierewege aus-
bauen. Grundlegende Elemente daflir sind
neben der forschungsbasierten Lehre eine
friihe Integration von Studierenden in For-
schungsprojekte und die strukturierte Férde-
rung von Promotionen in enger Zusammenar-
beit mit dem Promotionskolleg NRW sowie
ein Postdoc-Programm.

Mit gezielten Anreizsystemen wollen wir fir
die Forschenden weitere Freirdume schaffen
und die konsequente Férderung herausra-
gender Forschender wie auch die erfolgrei-
che Einrichtung und Entwicklung von Institu-
ten und Forschungsverbtinden sicherstellen.
Ziel ist es, die erfolgreichen Instrumente der
Forschungsfoérderung weiterzuentwickeln
und die Anzahl der Promotionen zu erhéhen.

Foresight etablieren

Immer kirzere Innovations- und gesell-
schaftliche Entwicklungszyklen, sich &n-
dernde Liefer- und Wertschépfungsketten
sowie hartere Wettbewerbsbedingungen in
der Wirtschaft erfordern in einem komplexer
gestalteten Férdersystem vorausschauendes
Handeln, frihe Identifikation zukunftsrelevan-
ter Themen und Méglichkeiten und deren
Entwicklung und Nutzung. Ziel ist es, einen
Foresight-Prozess strukturell zu verankern
und Instrumente fir den Aufbau zukunftswei-
sender Themenschwerpunkte zu entwickeln.




3. MABNAHMEN

Ausgangslage

Die HSBI hat zur Beschreibung der Ausgangssituation in der Forschung Starken, Schwachen, Chan-
cen und Risiken in einem hochschulweiten partizipativen Analyseprozess ermittelt und daraus MaB-
nahmen abgeleitet, die auf die vier Handlungsfelder des Hochschulentwicklungsplans einzahlen. Die
Handlungsfelder beinhalten teils Unterkategorien, die sich in der vorliegenden Strategie wiederfin-
den. Die vorliegende Forschungsstrategie ist eine strategische Konkretisierung der im Hochschul-
entwicklungsplan formulierten Zielvorstellungen. GleichermaBen ist sie ein weiterer strategischer
Baustein im Zusammenspiel mit anderen bereits vorhandenen Strategien der HSBI zu Transfer, In-
ternationales und dem Act2Sustain-Nachhaltigkeitsprogramm.

Zur erfolgreichen Umsetzung der vorliegenden Forschungsstrategie braucht es die Akzeptanz aller
Angehorigen der HSBI und deren Engagement. Sie wird getragen von den Instituten und For-
schungsverbunden, den einzelnen Forschenden, den Fachbereichen, der Hochschulleitung sowie
der Hochschulverwaltung und den zentralen Einrichtungen.

Handlungsfeld Forschungsmanagement

Das zentrale und dezentrale Forschungsmanagement umfasst die unterstitzenden Prozesse und
Strukturen fir Forschende. An der HSBI wurden die bestehenden Strukturen und Prozesse weiter
optimiert und werden stetig an den Bedarfen orientiert ausgebaut. Das Forschungsmanagement an
der HSBI ist fUr alle Beteiligten transparent. Die HSBI hat einen Rahmen geschaffen, in dem die stra-
tegischen Ziele der anderen drei Handlungsfelder Forschungsférderung und Incentivierung, For-
schungsprofil und Sichtbarkeit und Foresight erreichbar und die dazugehdérenden MaBnahmen er-
folgreich und effizient umsetzbar sind.

Die HSBI verfugt bis 2030 Giber ein zentrales und dezentrales Forschungsmanagement, dessen Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten klar definiert sind. Alle am Forschungsprozess beteiligten Hoch-
schulangehdrigen haben ein gemeinsames Verstandnis von ihrer Rolle im Forschungsmanagement.
Schnittstellen und Verantwortlichkeiten sind definiert und transparent. Anderungen werden kontinu-
ierlich und transparent an die Forschenden kommuniziert. Hierflir sind die entsprechenden Seiten
der HSBI-Homepage grundlegend Uberarbeitet, sodass den Forschenden stets alle relevanten In-
formationen zur Verfligung stehen. Die HSBI verfiigt Gber gute Prozesse, Strukturen und Rahmenbe-
dingungen fir hochschulweite, einheitsubergreifende Zusammenarbeit. In regelmaBigen Abstéanden
finden Erhebungen und Workshops mit den Prozessbeteiligten statt. Auf dieser Grundlage werden
das gemeinsame Verstandnis von Forschung und von Forschungsmanagement gestarkt und das
Serviceangebot fur Forschende entsprechend der konkreten Bedarfe und Anforderungen ange-
passt. Es herrscht Transparenz zu projektbegleitenden Verwaltungsprozessen. Auf diese Weise ver-
bessern sich die Bedingungen flr alle Forschenden an der HSBI.

Die HSBI verflgt tber eine fundierte Kenntnis der Férderlandschaft zur Férdermitteleinwerbung und
ist stark in der Netzwerkarbeit mit potentiellen Geldgebern fiir Forschungsprojekte. Der Service zur
Antragsbegleitung beinhaltet ein zentrales Screening von Ausschreibungen, um Forschungsantrage
in Qualitdt und Quantitat zu steigern. Forschenden steht ein Drittmittelleitfaden zur Verfiigung und



die Férdermittelrecherche kann durch das Forschungsmanagement enger begleitet werden. For-
schende kénnen das Coachingangebot z.B. zum Thema DFG-Foérderung nutzen. Die HSBI kann ihre
Forschungsleistung evaluieren und verflgt Gber entsprechende Werkzeuge. Die Einfihrung des
Forschungsinformationssystems erleichtert die Erfassung aller forschungsrelevanter Daten z.B. fur
Berichte wie auch deren passgenaues Ausspielen z.B. auf der Homepage der HSBI.

Handlungsfeld Forschungsférderung und Incentivierung der Forschungsleistung
Implementierung von Forschung in die Lehre

Forschung ist 2030 ein wichtiges Kompetenzkriterium bei allen Neuberufungen in allen Fachberei-
chen der HSBI. Stellenausschreibungen und Berufungen orientieren sich strategisch am For-
schungsprofil der HSBI. Die Bereitschaft und die nachgewiesene besondere Beféahigung flr For-
schung der Neuberufenen werden in den Berufungskommissionen starker berlcksichtigt. Die Beru-
fungskommissionen sollen zielfihrend mit Blick auf Forschungsaspekte besetzt werden. In der Lehre
selbst ist der Stellenwert der Forschung ebenfalls weiter gestiegen. Das Curriculum erméglicht in-
terdisziplindre Anséatze flr die forschungsbasierte Lehre, von denen Studierende wie Lehrende
gleichermalen profitieren kénnen. Die gezielte Vermittlung der Grundséatze wissenschaftlichen Ar-
beitens Uber verschiedene Ausbildungslevel — bereits ab dem Bachelorstudium — ist im Curriculum
sichergestellt. Genauso werden die Forschungsaktivitaten an der HSBI bereits in Bachelor- und
Masterstudiengangen bekannt gemacht. Interdisziplindre Ansatze in der Lehre wurden verstarkt und
Lehrpléne entsprechend synchronisiert. Die HSBI hat hochschulweit Wahimodule mit Forschungs-
bezug eingerichtet, die den Stellenwert der Forschung und die konkreten Forschungsschwerpunkte
bereits im Studium sichtbar machen.

Nachwuchsférderung

Die HSBI verfugt Uber ausreichend qualifiziertes wissenschaftliches Personal. Mithilfe strategischer
Personalentwicklungskonzepte werden Karrierewege innerhalb der HSBI fir Forschungstalente von
Beginn an ermdéglicht. Darliber hinaus gibt es eine systematische Entwicklung von Personal im aka-
demischen Mittelbau. Zur weiteren Starkung des akademischen Mittelbaus werden auch internatio-
nale Gastwissenschaftler:innen in friihen Karrierephasen gewonnen. Stellen in Forschungsprojekten
und Stipendien werden bei Bedarf international ausgeschrieben.

Die Graduiertenforderung der HSBI wurde weiter intensiviert. Die HSBI zeichnet regelmaBig heraus-
ragende Abschlussarbeiten aus. Die Vernetzung der Promovierenden untereinander wurde deutlich
gestarkt und das Engagement der HSBI im Promotionskolleg NRW wird stetig ausgebaut. Die HSBI
verfligt Uber ein umfangreiches Angebot fur Forschende in friihen Karrierephasen. Dartber hinaus
ist eine ausreichende Zahl an qualifizierten Betreuungspersonen in allen Fachbereichen sicherge-
stellt, indem interessierte Kolleg:innen bei der Aufnahme in das Promotionskolleg NRW systematisch
unterstltzt werden. Die HSBI hat Unterstitzungsangebote zur Qualifizierung von Promotionsbetreu-
enden geschaffen und die Standards fiir die wissenschaftliche Betreuung angelehnt an das Promo-
tionskolleg NRW an der HSBI implementiert. Auch fir Postdocs bietet die HSBI ein Férderprogramm
an, um den Karriereweg weiterhin gut zu begleiten. Es gibt ein Personalkonzept flr Forschung, das
eine Mischung aus Dauerstellen und befristeten Qualifizierungsstellen flir Forschungsaufgaben,
Forschungsservices und den Aufbau und Betrieb von Forschungsinfrastruktur vorsieht.



Forschungsférderung

Die Wertschatzung fur Forschung und Forschende ist weiter gestiegen. Die Einrichtung und Entwick-
lung von Instituten und Forschungsverbtinden ist sichergestellt. Forschung und Forschungsleistun-
gen in den Fachbereichen werden thematisiert und systematisch in ihren Gremien sichtbar gemacht.
Die Einrichtung von Forschungsdekan:innen, Forschungsbeauftragten oder auch Forschungskonfe-
renzen an Fachbereichen als Austauschmaéglichkeiten von Forschenden aller Karrierestufen tragen
dazu bei. Es findet eine strategische Férderung von Forschung durch gezielte Anreize an der HSBI
statt und das Engagement der Hochschullehrer:innen in der Forschung wird starker honoriert, z. B.
durch Forschungspreise. Nationale und internationale Forschungsleistungen kénnen auf Grundlage
eines entsprechenden Gesamtkonzepts bewertet und unterstitzt werden. Dabei geht Qualitat vor
Quantitat.

Uber ein Gesamtkonzept zur modularen Weiterbildung kénnen die individuellen Kompetenzen der
Forschenden im Bereich des Wissenschaftsmanagements deutlich gestarkt werden. Die HSBI er-
mdglicht einen schnellen Einstieg in die Forschung im Hinblick auf Know-how Uber Prozesse, Ver-
antwortlichkeiten, Netzwerke, rechtliche Anforderungen, Qualifizierungsméglichkeiten, Fihrungs-
kompetenzen etc. und verfligt darlber hinaus Uber ein Mentoring-Konzept flir (Neu-) Forschende.
Forschende kénnen auBerdem auf ein Coaching fir das Erstellen von Forschungsantragen durch
erfahrene Kolleg:innen zurlickgreifen.

Auch die Forschungsstrukturen der Forschenden haben sich verbessert. Es herrscht Transparenz
Uber die bestehende Forschungsinfrastruktur mit Rdumlichkeiten, Geratschaften und Personal, so-
dass diese effizient durch die Forschenden genutzt werden kdénnen. Es wurden Biindelungen und
Ausbauperspektiven Uber Fachbereiche und Standorte hinweg geprift und gegebenenfalls reali-
siert.

Handlungsfeld Forschungsprofil und Sichtbarkeit

Das durch die Blindelung der Forschungsaktivitdten geschéarfte Forschungsprofil der HSBI verstéarkt
auch die Sichtbarkeit der Hochschule und die damit einhergehende Reputation. Das Forschungs-
profil ist in keiner Weise ein limitierender Faktor flir Forschungsanliegen. Es erméglicht vielmehr gr6-
Beren Spielraum flr innovative Forschungsansétze. Durch die Fortfiuhrung und den Ausbau interner
und externer Vernetzung wird das Forschungsprofil stetig weiter gestarkt. Dazu gehért das gezielte
Bespielen von Gremien und der systematische Weiterausbau regionaler Forschungskooperationen
sowie die Vernetzung und Kooperationen mit ausgewahlten Partnerhochschulen. BRIC (Bielefeld
Research + Innovation Campus) und Campus OWL sind starke Netzwerke. Die inter-/transdiszipli-
nare Zusammenarbeit Uber Fachbereiche, Institute und Standorte hinweg nutzt Synergieeffekte. Der
Fonds fur Neuberufene ist um das Kriterium der internen Kooperation erweitert worden. Es gibt eine
Reihe an Formaten wie den Tag der Forschung, ein Forscher:innen-Café und ein Schwarzes Brett fur
Forschung, die ebenfalls die interne Vernetzung vorantreiben.

Das Forschungsprofil und die Forschungsaktivitaten der HSBI sind innerhalb der Region und weit
Uber diese hinaus bekannt. Durch eine rege Publikationstatigkeit der Forschenden ist die Sichtbar-
keit der Forschung und deren Erfolge an der HSBI gestérkt. Dabei wurden besonders die Open-Ac-
cess-Aktivitdten verstarkt. Das Forschungsinformationssystem stellt die Forschungskompetenzen
und -themen transparent dar. Die HSBI positioniert sich mit ihren Forschungsergebnissen im 6ffent-



lichen Diskurs durch eine starke Wissenschaftskommunikation zu gesellschaftlich relevanten The-
men. So werden die Forschungstatigkeiten und die Forschungsergebnisse in ihrer Sichtbarkeit und
Wahrnehmung verstéarkt. Die Kommunikation erfolgt in Teilen durch die Hochschulkommunikation,
wird aber ebenso durch die Forschenden selbst betrieben. Zur Unterstitzung der Forschenden bie-
tet die HSBI Schulungen an. GleichermaBen kann von den Forschenden auf den ausgebauten Pub-
likationsservice, wie z.B. die Unterstitzung des gesamten Proof-Readings-Prozesses durch fachlich
qualifizierte Native Speaker, zurlickgegriffen werden.

Handlungsfeld Foresight etablieren

Die HSBI verfligt Gber einen strukturell verankerten, fachlichen Foresight-Prozess flir die Forschen-
den. Damit entwickeln die Forschenden der HSBI ihr Forschungsprofil unter Berlcksichtigung zu-
kunftsweisender Themenschwerpunkte kontinuierlich weiter. Den Forschenden wird durch ver-
schiedene Formate ermoglicht, neue Themen zu erschlieBen. Hierflr ist auch ein Foresight-Fonds
eingerichtet worden, der auf den positiven Erfahrungen mit dem Fonds flir Neuberufene basiert.

Durch die gute interne und externe Vernetzung der Forschenden kénnen zukunftsrelevante Themen
deutlich leichter identifiziert werden. Uber den internen Austausch mithilfe niedrigschwelliger Dia-
logformate wie Kontakt- und Ideenbdrsen sowie kreativer Workshop- und Veranstaltungsformate
werden mdgliche Synergieeffekte innerhalb der HSBI direkt erkannt. Durch die externe Vernetzung
in Gremien zur Beratung und Begutachtung von Forschung wird der Blick auf die eigenen For-
schungsfelder erheblich erweitert. Die Forschenden der HSBI zeichnen sich dadurch aus, Potentiale
neuer Themen zu erkennen, diese auszuloten, deren ErschlieBung voranzubringen und diese auch
auBerhalb der Hochschule zu platzieren.

4. MONITORING

Das Forschungsgeschehen unterliegt stetem Wandel. Deshalb sind auch die Ziele fiir Forschung An-
derungen unterworfen. Die HSBI plant daher vor Ablauf des aktuellen Hochschulentwicklungsplans
zu prufen, ob es einer Aktualisierung der vorliegenden Forschungsstrategie bedarf.

Ziel des Monitorings ist es, noch konkreter die Entwicklungen von Forschung an der HSBI zu erfassen
und Uber Indikatoren zu verfugen, die den Blick auf etwaige notwendige Anpassungen der For-
schungsstrategie eréffnen. Das Forschungsgeschehen an der HSBI wird mithilfe von Kennzahlen ba-
sierend auf dem Kerndatensatz Forschung regelmaBig erfasst und beschrieben. Dazu gehéren u.a.
Drittmittel, Publikationen und Promotionen. Im Rahmen der regelmaBigen Planungsgesprache mit In-
stituten und Fachbereichen wird der Ist-Stand des Forschungsgeschehens im dialogischen Verfah-
ren kontinuierlich erhoben und mit der Forschungsstrategie abgeglichen. Dies schafft die notwen-
dige qualitative Saule des Monitorings.

Die HSBI befindet sich damit in einem steten Verbesserungsprozess. Bemiihungen um eine kontinu-
ierliche Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Forschung gehéren zum Selbstverstéandnis der
HSBI.



